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A l'attention de Monsieur le Coordonnateur

Monsieur,

Dans le cadre de la mission d‘audit des états financiers du Projet d'appui au
Secteur Agricole en Cote d'lvoire, PSAC don IDA H8750-C| / Crédit IDA 5297-Cl| et
Convention AFD CCI 1368 01 M pour la période allant du 1° janvier 2016 au 31
décembre 2016, nous avons procédé a une revue des procédures et du systéme de
contréle interne de 'AGERQUTE.

Le présent rapport de recommandations relate les résultats de nos travaux de revue
des procédures mises en ceuvre par I'AGEROUTE, dans le cadre de I'exécution des
activités de l'accord de Don IDA H8760-Cl, du Crédit IDA 5297-Cl et de la
Convention AFD CCIl 1368 01 M.

Au terme de notre revue, nous avons relevé de nouveaux axes d’amélioration que,
nous portons a votre connaissance & travers le present rapport. Ces axes
d’amélioration concernent :

» La gestion administrative et comptable :

» La gestion des dépenses.

Espérant que nos recommandations apporteront une contribution au processus
continu d’amélioration des procédures et du systéeme de contréle interne du projet,

nous restons a votre disposition pour tout complément d’'information gue vous
souhaiteriez obtenir sur le contenu de ce rapport.

Abidjan, le 18 mai 2017

Auditeurs Associés en Afrique — KPMG CJ
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Objectif et environnement de contréle du projet

L’AGEROUTE est responsable de I'établissement et du maintien d’un systeme de
controle interne efficace pour la mise en ceuvre du projet. La mise en place et le
maintien d’un systéme de contréle interne vise 3 assurer au management du projet
que :

* La gestion fiduciaire est adéquatement suivie et documentée au niveau de la
comptabilité :

¢ La gestion des immobilisations est adéquate ;

* Le systtme de contréle interne du projet est fiable et conforme aux
dispositions des accords de financement :

¢ Les actifs sont sauvegardés contre les pertes provenant d’utilisations ou de
cessions non autorisées :

* Les transactions sont exécutées conformément & I'autorisation de la direction
et enregistrées correctement de facon & permettre la préparation des états
financiers conformément aux principes comptables en vigueur.

Notre revue du contrdle interne avait essentiellement pour objectif d’orienter nos
travaux d'audit. Ne provenant pas d'une étude approfondie de I'organisation, elle
N‘a donc pas nécessairement mis en évidence toutes les faiblesses de
I'organisation actuelle. A I'issue de notre revue, nous avons identifié un certain
nombre d'axes d'amélioration pour lesquelles des mesures correctives appropriées
devront étre adoptées par I’AGEROUTE.
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Lors de nos travaux, nous avons
constaté que |'organisation
comptable présente quelques
faiblesses ci-aprés :

Période du 1 janvier au 31 décembre 2016
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Axes d’amélioration identifiés au cours du présent

audit

Les axes d'améliorations identifiés au cours du présent exercice pour 'AGEROUTE

sont les suivants :

L'utilisation du compte 401
pour comptabiliser les dettes
des fournisseurs
d'investissement en lieu et
place du compte 481
fournisseurs
d'investissements comme le
préconise le SYSCOHADA
L'absence d'inventaires de
caisse inopinés

Des piéces de caisse non
systématiguement visées par
les personnes qui recoivent
les fonds et/ou le caissier

Les états de rapprochements
bancaires n'ont pas tous fait
I'objet de validation par le
coordonnateur du projet

La comptabilité ne fait pas
apparaitre le montant des DRF
en cours de paiement

Les perdiems qui doivent faire
I'objet de reversement & la
caisse en fin d'exercice ne
sont pas matérialisés dans la
comptabilité

Nous

Gestion administrative et comptable

recommandons
al'AGERQUTE
de renforcer sa
gestion
administrative et
comptable

Nous en prenons acte
Nous en prenons acte
Nous en prenons acte
Nous en prenons acte
Selon le schéma
d'écritures convenu
avec I'UC-PSAC,
I'AGEROUTE
n'enregistre pas les
DRF pour éviter les
doublons lors de |Ia
consolidation. Si I'UC-
PSAC nous y autorise
maintenant, les DRF
seront comptabilisés a
notre niveau,

Bien que les schémas
d'écritures transmis par
I'UC-PSAC ne nous y
obligent pas, nous
avons commenceé a
adopter cette approche
en 2017.
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Gestion des dépenses

Lors de nos travaux, nous
avons constaté les
faiblesses ci-aprés :

Les justificatifs relatifs
aux frais de carburant
ne sont pas toutes
lisibles ce qui rend
fastidieux la validation
des charges engagées
Le calcul des frais de
mission & reverser a la
caisse peul s'avéiel
erroné. Il conviendrait
donc que ce calcul soit
validé par une
personne tierce afin de
minimiser les risques
d'erreur. Ce controle
devra étre matérialisé
par la signature de la
personne en charge de
cette revue.

Nous
recommandons a
I'AGEROUTE de
renforcer sa gestion
administrative et
comptable

Nous en prenons
acte
Nous en prenons
acte




